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I. Expectativas basicas del CWC sobre las gestoras
de inversion

Los Informes sobre Gestoras de Inversiones del CWC analizan en primer lugar las politicas y practicas de
inversion responsable en renta variable pdblica (especialmente en lo referente al compromiso vy la delegacion
de votos), asi como las inversiones alternativas y la promocién de politicas de algunas de las mayores gestoras
a nivel global. Ademas, evaldan el grado de alineacion de dichas practicas con las expectativas basicas de la
Secretaria del CWC en relacion con los derechos fundamentales de los trabajadores. Las expectativas basicas
indicadas a continuacién han servido de guia para la investigacion y el analisis que vertebran este informe:

® Adoptar la promocién de los derechos fundamentales de los trabajadores y las conductas empresariales
responsables como una prioridad en su compromiso y una guia para la delegacién de voto;

® Comprometerse a involucrar a las empresas cuando los sindicatos aporten pruebas de vulneraciones de los
derechos humanos, e informar piblicamente sobre el resultado de dichos conflictos;

® Adoptar una posicion «neutral» en empresas plblicas y privadas cuando los trabajadores ejerzan su
derecho de asociacion y de negociacién colectiva; y

® Comprometerse a dialogar anualmente con el CWC y los representantes de los propietarios de sus activos
para debatir las prioridades sindicales que sean relevantes para las actividades de inversion responsable.

II. Recomendaciones para Macquarie

Las recomendaciones formuladas en este informe se han basado en la informacién corporativa divulgada

por Macquarie con respecto al Grupo y a sus filiales, asi como en informes de prensa y las consultas con los
sindicatos que participan en el CWC.* Las tres areas de andlisis principales para este informe han sido: (1) la
documentacién de Macquarie Group Limited; las politicas y practicas en las actividades (2) de gestion de valores
(tanto de renta variable como de renta fija) y (3) las divisiones de activos inmobiliarios y de infraestructuras de
Macquarie Asset Management.

Las recomendaciones se dividen en dos categorias generales: (1) el marco de inversion responsable y (2) las
practicas de inversion responsable en activos reales. Este informe no incluye secciones sobre practicas de
inversion responsable en deuda pblica o promocion de politicas plblicas, pero la Secretaria del CWC podria
afiadirlas mas adelante.

(1) Marco de inversién responsable:

® Respaldar el concepto de doble materialidad en la gestién de activos en el marco de las politicas de
Riesgos Ambientales y Sociales (ESR por sus siglas en inglés);

® Afiadir una clausula a su politica de ESR sobre la provisién de soluciones cuando se produzcan impactos
adversos;

® Adoptar y publicar un conjunto de directrices de delegacion de voto a nivel de grupo que concrete la
forma en la que Macquarie exigira responsabilidades a las empresas y sus consejos de administracion
cuando se vulneren los derechos de los trabajadores;

® Centralizar la supervision del voto por delegacién para garantizar que las votaciones en los fondos
gestionados y de la marca Macquarie se realizan de acuerdo con las directrices de voto aplicables
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al grupo, y que a su vez incluyen las bases para responsabilizar a las empresas y a los consejos de
administracién cuando se produzcan vulneraciones de los derechos de los trabajadores; y

® Afadir una prioridad de dialogo accionarial a su estrategia ASG para dialogar sobre los derechos de los
trabajadores, en linea con sus obligaciones seg(n los PRNU vy las Directrices de la OCDE.

(2) Lainversion responsable en activos reales

® Desarrollar una serie de compromisos junto con los sindicatos internacionales con el fin de garantizar
una transicién justa para los trabajadores de las empresas del sector energético y petroquimico. Estos
compromisos deberian basarse en las Directrices de Transicion Justa de la OIT y exigir a la empresa:

a. Informar, comprometerse y llegar a un acuerdo con los trabajadores y sus sindicatos sobre
cualquier plan de descarbonizacion, reestructuracion o cierre del activo;

b. Aplicar los principios de «retener, reciclar, y redistribuir» en los planes de transicion o
reestructuracion;

c. Incorporar garantias de empleo y derechos laborales que se apliquen a los nuevos compradores
durante al menos diez afios en caso de que Macquarie venda o transfiera activos; y

d. Mantener una posicién neutral cuando los trabajadores ejerzan su derecho fundamental de libertad
de asociacion y negociacion colectiva, incluido el derecho a afiliarse o fundar un sindicato a nivel
de empresa o de industria.

® Adherirse al Cleaning Accountability Framework (CAF, por sus siglas en inglés) y demostrar asi su
compromiso para identificar y mitigar las posibles violaciones de los derechos humanos en su cartera
inmobiliaria australiana; y

® Revisar la forma en la que se esta aplicando el marco ESR en los tres activos vigilados por los sindicatos:
Cadent Gas (Reino Unido), Wheelabrator (Estados Unidos) y Viamed Salud (Espafia).

III. Macquarie Group Limited de un vistazo

Macquarie Group Limited (“Macquarie”), empresa cotizada con sede en Australia, se encuentra entre las
sesenta principales gestoras de activos a nivel global,? y cuenta con un volumen de 563.500 millones de
délares australianos en activos gestionados.? Aunque Macquarie es principalmente conocida por ser la mayor
gestora de infraestructuras del mundo (con 157.800 millones de délares australianos en activos gestionados),
también gestiona importantes volmenes en valores de renta fija y variable (con 357.400 millones de délares
australianos) y en bienes raices (con un volumen de 18.800 millones de délares australianos).* A pesar de
que su cartera de valores es relativamente mas amplia, el grupo genera la mayor parte de las comisiones de
inversion a través de su plataforma de activos reales (el 61% de los 2.600 millones de délares australianos
corresponden a las comisiones basicas y de rendimiento).?

Macquarie Asset Management (MAM) y, en menor medida, Macquarie Capital, son los dos segmentos
operativos que se han incluido en este informe.® Estas son las divisiones que gestionan los activos e invierten
el capital de los clientes, por lo que son las areas mas relevantes para la Iniciativa de Responsabilidad en la
Gestion de Activos del CWC (CWC Asset Manager Accountability Initiative).

MAM esta compuesta por las divisiones Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA), y Macquarie
Investment Management (MIM). La cartera de MIRA, de 195.100 millones de ddlares australianos, incluye
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inversiones a nivel global en servicios plblicos, energias renovables, agricultura, infraestructura digital y
bienes inmuebles’ a través de mas de 25 fondos no cotizados y con una variedad de enfoques tematicos y
geograficos. Macquarie despliega el capital obtenido de mas de 650 fondos de pensiones, fondos soberanos
y compaiiias de seguros de todo el mundo, con un 54% de sus ingresos procedentes de Norteamérica y un
29% de la EMEA.®° El area de gestion de valores, MIM, tiene una cartera de 360.600 millones de ddlares
australianos en renta variable y renta fija, con importantes bases de clientes en el sector de los seguros y
en el sector de los fondos de inversidn estadounidenses “centrados en la actividad” (serie Delaware Funds).
En abril de 2021, Macquarie adquiri6 la division de gestion de activos de Waddel & Reed Financial Inc, un
proveedor de soluciones de inversion con sede en Estados Unidos.™

Por (ltimo, Macquarie Capital presta servicios de asesoramiento, invierte junto a sus clientes, y desarrolla,
construye y explota activos de energias renovables. En 2017, adquirid el UK Green Investment Bank al
Gobierno britanico, y actualmente gestiona esta plataforma de desarrollo e inversién de infraestructuras
verdes bajo el nombre de Green Investment Group.™

TABLA 1: MACQUARIE DE UN VISTAZO

Activos gestionados 563.500 millones de délares australianos
(aproximadamente 426.400 millones de délares
estadounidenses) en marzo de 2021%

Clasificacion entre las gestoras de © Clasificacion de las mayores gestoras de inversion (2020
activos a nivel global ~ P&I/TAI 500):* 60

e (Clasificacion de las mayores gestoras de infraestructuras
(IPE 2020):"° 1

e Ranking de las mayores gestoras inmobiliarias (IREI

2020):16 87
Desglose de los activos gestionados Bienes raices — Otros
39, 3%
Infrastructura Renta fija
30%

35%

Renta variable
29%

Detalles de la plantilla ® Personal del area de inversion responsable en MAM: 10

e Namero total de empleados: 16.459 empleados en 32
paises

e Huella de empleo indirecta: 130.000 empleados a través
de los activos de MIRA®

Sede central Sydney, Australia
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IV. Derechos laborales en el marco de inversion
responsable de Macquarie

Macquarie Group cuenta con una politica a nivel de grupo que hace referencia a los
derechos laborales fundamentales de la OIT, incluida la libertad de asociacion y la
negociacién colectiva. Sus compromisos recientes de cero emisiones netas para las
actividades de todo el grupo supondran importantes ramificaciones en la estrategia
de la empresa a la hora de proteger los derechos fundamentales de los trabajadores
en su cartera de inversiones.? En este sentido, atajar las brechas entre la politica del
grupo sobre los derechos laborales fundamentales y la presencia de los mismos en su
marco de inversidn responsable reforzaria la capacidad de la gestora para cumplir sus
compromisos.

Con respecto a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de la OIT, el
marco ESR del grupo incluye un enfoque guiado por la Declaracién Universal y por los
principales convenios de la OIT.? Las politicas de seguridad y salud laboral del grupo
también se basan en las normas internacionales.?! La politica de ESR reconoce la
importancia de los “riesgos ambientales y sociales materiales” y establece el requisito
de que las empresas de Macquarie mantengan procesos de diligencia debida. Reconoce,
ademas, la responsabilidad de las empresas de respetar derechos como la libertad de
asociacion y negociacion colectiva, pero no profundiza en la provision de recursos ni
hace referencia a las Directrices de la OCDE para las empresas multinacionales ni a los
Principios Rectores de la ONU.

Aunque la politica de riesgos ESR establece que “las inversiones de los activos de fondos
se revisan teniendo en cuenta los riesgos ambientales y sociales como parte de su
proceso de inversion,”? la informacion sobre la aplicacion de este requisito es desigual
entre las distintas clases de activos. En cuanto a los activos reales, el marco de criterios
ASG de MIRA incorpora mdltiples politicas que exigen la “identificacion y gestion de las
cuestiones de sostenibilidad durante el ciclo de vida de la inversion” Este enfoque esta
vertebrado por el concepto de materialidad y no depende de un conjunto estandarizado
de consideraciones de sostenibilidad. En su lugar, hace hincapié en cuestiones
especificas de ASG en funcidén del sector, el tipo de activo, la ubicacién y los resultados
de la diligencia debida.

En lo referente a los valores piblicos y a la renta fija de MAM, no hay ninguna
descripcion de las prioridades de inversion responsable, mas alld del compromiso del
grupo de invertir y gestionar su cartera de acuerdo con los objetivos de cero emisiones
netas para 2040. La estrategia ASG del grupo no hace referencia a los derechos laborales
fundamentales. En su Reglamento sobre Divulgacion de Finanzas Sostenibles de marzo

de 2021 se establece que cada equipo de inversion de renta variable y renta fija tiene en
cuenta “aquellos indicadores PASI [principales impactos adversos en la sostenibilidad,
por sus siglas en inglés] que consideran necesarios para su evaluacion general de las
empresas de la cartera, y/o en respuesta a las preferencias de los clientes”. Entre estos
indicadores, se incluyen las “Violaciones de los Principios del Pacto Mundial de la ONU."?

En lo referente a los valores
plblicos y a la renta fija

de MAM, no hay ninguna
descripcion de las prioridades
de inversion responsable, mas
alla del compromiso del grupo
de invertir y gestionar su cartera
de acuerdo con los objetivos de

cero emisiones netas para 2040.
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En cuanto a la delegacion de voto, MAM carece de la transparencia y la supervision de

otras gestoras de activos lideres a nivel global. Su politica de delegacién de voto sélo esta
disponible si se solicita.?* En EE.UU., la consultora de inversiones Delaware Funds, una
unidad de Macquarie, no hace pablicas sus directrices especificas sobre este asunto, y las
politicas de delegacién de voto de alto nivel que si divulga sugieren un sesgo favorable

hacia el posicionamiento de la direccion.?® Las cinco subasesoras que gestionan una parte de
Delaware Funds han contratado la delegacion de voto a entidades externas - de esas cinco,
tres (Mondrian, Jackson Square, ZCM) han adoptado total o parcialmente las directrices de las
entidades de voto externas, y dos (Smith AM y Wellington) conservan sus propias politicas

al respecto.® Esta operativa resulta problematica porque dificulta la supervision y diluye la
capacidad de Macquarie de exigir responsabilidades a las empresas cuando se producen impactos
violaciones de los derechos laborales.



https://unsplash.com/photos/qDisWJ9RLHc
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El area de gestion de activos debe demostrar mas claramente
como se traducen dichos principios en las practicas de inversion
responsable de las plataformas de gestion de activos reales y de

valores...

RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA DEL CWC:

Macquarie reconoce sus responsabilidades para mitigar los impactos adversos sobre

los derechos humanos en virtud de los principales marcos internacionales aplicables

a nivel de grupo, pero no hace referencia explicita a los Principios Rectores de la

ONU (UNGP, por sus siglas en inglés) o a las Directrices de la OCDE para las empresas
multinacionales. El area de gestion de activos debe demostrar mas claramente como se
traducen dichos principios en las practicas de inversion responsable de las plataformas
de gestion de activos reales y de valores, con el fin de alinear en la practica las
actividades de inversion responsable con el concepto de doble materialidad. La doble
materialidad implica que la gestora de activos toma en consideracion no solo los
criterios ASG que pueden tener un impacto financiero en la empresa, SINO TAMBIEN los
impactos ambientales y sociales que ejerce la empresa en su entorno inmediato y para
todas las partes interesadas, incluidos los trabajadores.?’

La Secretaria del CWC recomienda que Macquarie Asset Management:

® Respalde el concepto de doble materialidad para sus operaciones de gestion de
activos en el marco de su politica de ESR:

¢ Afiada una clausula a su politica de ESR sobre la provision de soluciones cuando se
produzcan impactos adversos;

e Adopte y publique un conjunto de directrices de delegacion de voto a nivel de grupo
que concrete la forma en la que Macquarie exigira responsabilidades a las empresas y
sus consejos de administracién cuando se vulneren los derechos de los trabajadores;

e Centralice la supervision de la ejecucion del voto por delegacién para garantizar
que el voto en los fondos gestionados y de la marca Macquarie se realiza de acuerdo
con las directrices del grupo, y que se incluyen las bases para responsabilizar a las
empresas y a los consejos de administracion cuando se producen vulneraciones de los
derechos de los trabajadores; y

¢ Afiadir una prioridad de dialogo accionarial a su estrategia ASG para dialogar sobre
los derechos de los trabajadores, en linea con sus obligaciones segin los PRNU y las
Directrices de la OCDE.
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V. Los derechos laborales en las practicas de
inversion responsable: activos reales

Siendo Macquarie la mayor inversora en infraestructuras a nivel global, las politicas y practicas

en materia de derechos laborales de su cartera de activos reales tienen una importancia capital. Siendo Macquarie la

A 30 de marzo de 2021, la cartera global de activos reales de la empresa - gestionada a mayor inversora en
través de MIRA, que a su vez forma parte de MAM - contaba con 189.400 millones de délares ) )
australianos en activos destinados a infraestructuras y bienes inmuebles en mas de 25 fondos infraestructuras a nivel
no cotizados.® Estos activos incluyen puertos, carreteras, agua, transporte, energia renovable global, las politicas y
y de combustibles fésiles, telecomunicaciones, y bienes inmuebles residenciales y comerciales. ) )
Cuentan con una plantilla de mas de 130.000 empleados y contratistas en todo el mundo, y practicas en materia de

prestan servicio a 100 millones de personas diariamente.?

derechos laborales de su

a) Los derechos laborales en el sector de infraestructuras en el contexto cartera de activos reales
del compromiso Net Zero 2040 tienen una importancia

MAM, de la que forma parte MIRA, se ha comprometido recientemente a “invertir y gestionar su capital.

cartera en linea con el objetivo global de cero emisiones netas para 2040”, y el grupo Macquarie
se ha comprometido a “alinear” su actividad financiera con el objetivo global de cero emisiones
netas para 2050.% Para alcanzar este objetivo, la gestora se compromete a reforzar el apoyo

a las empresas de su cartera para gestionar la transicion climatica y aumentar sus inversiones

en soluciones de reduccion de emisiones.?! Los anuncios recientes de Macquarie en relacién

al objetivo net zero tendran repercusiones para los trabajadores de las industrias que o bien
perderan fuelle, o se expandiran a medida que el mundo avanza hacia una economia de bajas
emisiones de carbono.

Queda patente que el compromiso de Macquarie con el objetivo de cero emisiones tendra

un impacto en las plantillas de las empresas del sector de infraestructuras, que actualmente
generan ingresos a partir de combustibles fosiles. Segln la Agencia Internacional de la Energia
(IEA), la reduccidn a cero emisiones netas (NZE, por sus siglas en inglés) para 2050 “exige
nada menos que una transformacion completa de la forma en que producimos, transportamos

y consumimos energia”® Los activos afectados en la cartera de MIRA podrian incluir empresas
de servicios publicos, electricidad, energia y activos de almacenamiento petroquimico que
dependen de los combustibles fosiles (incluidos el carbon, el petréleo y el gas natural) para
generar ingresos; algunos de esos activos se describen en el cuadro 2. De hecho, el 68% de la
cartera de MIRA se invierte en la categoria “activos de infraestructura (excluyendo las energias
renovables)”, que incluye por tanto activos de combustibles fésiles. Macquarie informa de que
estd “animando y apoyando activamente a las empresas para que se descarbonicen”; y en el
caso de las empresas dependientes del carbon, el proceso de inversion “debe incorporar una
transicion para abandonar esta dependencia.”*
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TABLA 2: EJEMPLOS DE EXPOSICION DE MACQUARIE A ACTIVOS ENERGETICOS DEPENDIENTES DE COMBUSTIBLES FOSILES

Nombre
del activo

(pais)

Cleco
Corporation
(Estados
Unidos)

Adhunik
Power &
Natural
Resources
(India)

Compania
Logistica de
Hidrocarburos
(Espaiia)

Calon Energy
(Reino Unido)

Detalles del activo

Participacion mayoritaria
adquirida en 2014 de una empresa
de servicios pablicos con sede en
Luisiana que explota al menos dos
unidades generadoras de carbon;
se espera la reconversion de
carbdn a gas natural en Big Cajun.

Inversiones de deuda extranjera
directa y capital minoritario en
2010 para las centrales térmicas
de carbon Adhunik de 540 MW
(2*270 MW) que entraron en
funcionamiento en 2012 y 2013.

Accionista minoritario en 2017
en CLH, operadora de la principal
red de oleoductos de refino

y propietaria de las mayores
instalaciones de almacenamiento
de petréleo en Espafia.

EL consorcio dirigido por MIRA
adquirio tres centrales eléctricas
de gas (Baglan Bay en 2012

y Sutton Bridge y Severn en
2013).* La operadora Calon se
encontré con un contexto dificil
en el marco del objetivo de cero
emisiones netas del gobierno
britanico y entr6 en quiebra en
junio de 2020.“ En 2021, Baglan
Bay entr6 en suspension de
pagos; Sutton Bridge y Severn
salieron de la administracién con
un nuevo plan de negocio.“

Detalles de la
propiedad

Macquarie
Infrastructure Partners
III (cierre del fondo:
2014)

Macquarie-SBI
Infrastructure Fund
(cierre del fondo:
2009)

Macquarie-SBI
Infrastructure Fund
(cierre del fondo:
2016)

Holdings MPF

Riesgos de la transicion climatica
con impacto en los trabajadores

Segin el escenario que plantea la Agencia Internacional
de la Energia (IEA) en su informe Net Zero by 2050
(NZE), todas las centrales eléctricas de carbon que adn
permanecen activas en las economias avanzadas deben
desaparecer para 2030;%* La exposicion de Macquarie al
sector del carbon, que previsiblemente se eliminara para
2024,% implica la venta o readaptacion de activos con la
consiguiente destruccién de empleo.

El sindicato estadounidense LiUNA espera que el
acondicionamiento de Big Cajun se lleve a cabo con mano
de obra sindical.

Segn el escenario que plantea la Agencia Internacional
de la Energia (IEA), todas las centrales eléctricas de
carbon que adn permanecen activas en las economias
avanzadas deben desaparecer para 2024; La exposicion
de Macquarie al sector del carbon, que previsiblemente se
eliminara para 2024,% implica la venta o readaptacion de
activos con la consiguiente destruccion de empleo.

Seg(n el escenario NZE de la IEA, no se necesitan
inversiones significativas en oleoductos y gasoductos;

se necesitan inversiones para adaptar los oleoductos
existentes a los combustibles de bajas emisiones® y esto
implica una posible destruccién de puestos de trabajo.

En el escenario planteado por la IEA en su informe

NZE, la generacion de electricidad con gas natural sin
captura de carbono empezara a caer en 2030 y sera

un 90% menor en 2040 en comparacion con 2020.4

Los trabajadores de Calon se han visto afectados

por el procedimiento resultante de la declaracion de
insolvencia, que fue provocada en parte por los objetivos
climaticos del Reino Unido y supuso la inviabilidad de
los activos. Esto ha creado incertidumbre en torno a las
futuras oportunidades de empleo.
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Macquarie no ha apuntalado sus aspiraciones de cero emisiones netas con ninglin compromiso que garantice
una transicion justa y equitativa para los trabajadores afectados por la transicién climatica de sus activos.
Su politica de ESR ofrece un marco de diligencia debida para “evaluar, gestionar, mitigar, supervisar e
informar sobre los riesgos ambientales y sociales, incluyendo las practicas laborales y de empleo”,*® pero
MIRA no ha hecho piblico ningin compromiso practico de alto nivel para consultar a los sindicatos y a los
trabajadores afectados cuando se destruyan puestos de trabajo durante la transicion. Es probable que MIRA
abandone una serie de inversiones en combustibles fosiles antes de 2040, su fecha de compromiso

de emisiones cero, dado que los fondos de capital cerrado suelen tener un horizonte de inversion de

10 a 12 afios.“ Por lo tanto, seria conveniente que articulara un compromiso para a) consultar con los
trabajadores y los sindicatos y b) incluir los compromisos laborales en los acuerdos de sucesion los activo
que pueda vender en un futuro. Dichos compromisos deberian guiarse por las Directrices de la OIT para una
transicion justa hacia economias y sociedades sostenibles (“Directrices de la OIT para una transicién justa”),
y también deberian ser coherentes con las Expectactivas Basicas para las Gestoras de Activos del CWC.

Los derechos laborales fundamentales también entraran en juego a medida que Macquarie amplie sus
participaciones en energias verdes y renovables para cumplir su compromiso de cero emisiones en 2040. A 31
de marzo de 2021, Macquarie tenia 14GW de activos de energia verde en funcionamiento o bajo gestion.* EL
grupo invierte tanto en activos renovables existentes (brownfield) como, cada vez mas, en proyectos en fase
de desarrollo (greenfield).* En febrero de 2021, MIRA cerré el Macquarie Green Investment Group Renewable
Energy Fund 2 (“MGREF2”) con mas de 1.600 millones de euros en compromisos de los inversores.”’ EL fondo
invertira en proyectos eélicos y solares en fase de construccién y funcionamiento en todo el mundo y con

un horizonte de 25 afios: un compromiso a mas largo plazo que el tipico horizonte de 10-12 afios de los
fondos de capital cerrado.”® Ademas del fondo MGREF2, las energias renovables forman parte de los mandatos
de inversion de al menos otros cinco fondos no cotizados.* El sector de las energias renovables suele estar
menos sindicado que el de los combustibles fosiles.*® Con el fin de alinearse con las Directrices de la OIT
para una transicion justa y con las Expectativas Basicas para las Gestoras de Activos del CWC, Macquarie
deberia comprometerse a adoptar una postura neutral cuando los trabajadores intenten ejercer la libertad de
asociacion y la negociacion colectiva en el sector de las energias renovables en expansion.

b) Derechos laborales en la cartera inmobiliaria

La cartera inmobiliaria de Macquarie, de 18.800 millones de délares australianos, comprende inversiones
en América, Europa y Australia. Su huella inmobiliaria se amplié tras la adquisicién en 2018 de GLL Real
Estate Partners, con sede en Mdnich. Desde entonces, GLL se ha convertido en la plataforma inmobiliaria
de MIRA e invierte en nombre de clientes institucionales en propiedades de oficinas, comerciales e
industriales.

La creciente exposiciéon de Macquarie al sector inmobiliario comercial australiano representa una
oportunidad para que la empresa se sume al Cleaning Accountability Framework (CAF), una iniciativa de
responsabilidad social respaldada por los sindicatos e impulsada por los trabajadores que ayuda a mitigar
potenciales vulneraciones a los derechos humanos en el sector de la limpieza australiano, y que cuenta
con el apoyo de los participantes del CWC. De hecho, Macquarie tiene cinco inversiones en oficinas en
Sidney (de reciente incorporacién en mayo de 2021), Melbourne y Canberra a través de GLL Australien
Fonds, un fondo gestionado por Macquarie y la inmobiliaria australiana Marprop en nombre de clientes
institucionales alemanes.*
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ACTIVOS GESTIONADOS Y EN PROPIEDAD DE MACQUARIE
VIGILADOS POR LOS SINDICATOS

Macquarie esta siendo vigilada por los sindicatos del Reino Unido, Estados Unidos y Espafia en relacion con la
aplicacion de su politica de riesgos ESR en tres activos reales. Su politica de ESR compromete a la empresa a respetar
la libertad de asociacién y la negociacion colectiva, siendo ambos derechos laborales fundamentales segin la OIT.

Nombre

del activo Detalles de la

(pais) Detalles del activo propiedad Observaciones de los sindicatos

Cadent Gas Explota cuatro de las ocho MIRA formé y lidero Segin UNISON, que representa a los

(Reino Unido) redes de distribucién de gas un consorcio que, trabajadores de Cadent, como parte de los
del Reino Unido, suministrando desde 2019, tiene una  compromisos adquiridos en el momento
gas a unos 11 millones de participacion del 100% de la venta, MIRA se comprometio a que
clientes con una plantilla de en Cadent Cadent adoptara los requisitos de la Living
6.000 personas. Wage Foundation (LWF) y a ser un signatario

independiente del acuerdo de la LWF. En
junio de 2021, Cadent no ha adoptado los
requisitos de la LWF ni ha firmado el acuerdo

de la LWF.
Wheelabrator | Empresa de gestion de residuos Adquirida por el El sindicato International Brotherhood of
Technologies  con una red de 50 activos fondo Macquarie Teamsters representa a los trabajadores de los
(EEUU) de recogida, transferencia y Infrastructure Partners otros grandes competidores de la region. Los
eliminacion de desechos en IV en 2019 Teamsters estan supervisando la forma en que
el noreste de Estados Unidos, Macquarie defiende la libertad de asociacion
con una plantilla de 1.900 y la negociacion colectiva, mientras
trabajadores. Wheelabrator enrola a operadores de residuos

mas pequefios en Nueva Inglaterra.

Viamed Salud | Grupo sanitario privado que Adquirido por CCOO0 y UGT representan a los trabajadores

(Espafa) posee y gestiona mas de 25 Macquarie de Viamed. Segtn CCOO, las relaciones de
centros sanitarios en nueve Infrastructure Fund 6  gestion laboral no son las idéneas en los
ciudades espafiolas con una en 2020. hospitales de Cadiz y Sevilla. En Murcia,
plantilla de 2.300 trabajadores. CCOO0 ha denunciado que hay problemas de

falta de personal en torno a los permisos
remunerados, y la empresa se niega a
negociar un convenio.
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RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA DEL CWC:

Como la principal gestora de activos de infraestructuras a nivel global y habiéndose comprometido a
gestionar su cartera de acuerdo con el objetivo de cero emisiones netas para 2040, Macquarie debe adoptar
directrices globales para garantizar los derechos laborales fundamentales durante la transicion de sus
carteras hacia la economia de cero emisiones. Dichas lineas de actuacion deberian basarse en las Directrices
de Transicion Justa de la OIT y en la politica de riesgos ESR de la empresa. Ademas, las directrices deben ser
aplicables a los empleados de los activos de combustibles fosiles y renovables que se liquidaran, adaptaran
o ampliardn como resultado de la transicion energética. Deberan también reglamentar que la empresa se
comprometa a consultar a los trabajadores de los activos que gestiona y que tendran que adaptarse a la
transicion climatica durante el periodo de gestion de Macquarie. Las directrices deben incluir el compromiso
de incorporar garantias de los derechos laborales que aplicables a los nuevos compradores en el caso de que
Macquarie venda los activos, asi como el compromiso de neutralidad cuando los trabajadores de los sectores
de las energias renovables deseen ejercer su derecho fundamental a la libertad de asociacion.

En su cartera inmobiliaria australiana, Macquarie deberia adherirse al Cleaning Accountability Network (CAF)
para mitigar eficazmente los impactos adversos sobre los derechos laborales en los inmuebles comerciales.

Macquarie también deberia revisar cdmo se garantiza la aplicacion de su politica de riesgos ESR en los tres
activos que estan bajo vigilancia de los sindicatos en Espafia, el Reino Unido y los Estados Unidos.

La Secretaria del CWC recomienda que Macquarie Asset Management:

® Desarrolle una serie de compromisos para garantizar una transicion justa para los trabajadores de los
activos en el sector energético y petroquimico. Esto incluiria los activos de generacion de energia;
fabricaciéon de productos petroquimicos; refinado y procesamiento; transporte y distribucion de
combustible, materias primas y electricidad; y almacenamiento de electricidad, incluidas las baterias.
Estos compromisos deberian basarse en las Directrices de Transicion Justa de la OIT y exigir que la
empresa:

a.Informe, se comprometa y llegue a un acuerdo con los trabajadores y sus sindicatos sobre cualquier plan
de descarbonizacion, reestructuracion o cierre del activo;

b. Aplique los principios de «retener, reciclar, y redistribuir» en los planes de transicién o reestructuracion;

c. Incorpore garantias de empleo y derechos laborales que se apliquen a los nuevos compradores durante
al menos diez afios en caso de que Macquarie venda o transfiera activos; vy

d. Mantenga una posicién neutral cuando los trabajadores ejerzan su derecho fundamental de libertad
de asociacién y negociacion colectiva, incluido el derecho a afiliarse o fundar un sindicato a nivel de
empresa o de industria.

¢ Se adhiera al Cleaning Accountability Framework (CAF, por sus siglas en inglés) y demostrar asi su
compromiso para identificar y mitigar las posibles violaciones de los derechos humanos en su cartera
inmobiliaria australiana;

® Revise la forma en la que se esta aplicando su politica de riesgos ESR en los tres activos vigilados por los
sindicatos: Cadent Gas (Reino Unido), Wheelabrator (Estados Unidos) y Viamed Salud (Espafia).

12
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Acerca del Global Unions’ Committee on Workers’ Capital (CWC)

El Committee on Workers Capital (CWC) es una red sindical internacional para el didlogo y la acci6n sobre la gestion
responsable de los ahorros para la jubilacién de los trabajadores. EL CWC, una iniciativa conjunta de la International Trade
Union Confederation, las Global Union Federations y la Comision Sindical Consultiva ante la OCDE, reline desde 1999
a representantes sindicales y fideicomisarios designados por los trabajadores de todo el mundo. Los miembros de los
consejos de administracion en los fondos de pensiones que participan en la red CWC supervisan los ahorros de millones de

trabajadores.

Para mas informacion sobre CWC: info@workerscapital.org
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